MUNICIPIO DE ZACATECAS
ESTADO DE ZACATECAS
Estado de Flujos de Efectivo

Usr: POMPEYO 01/feb./2026 Al 28/feb./2026 Fecha y | 16/ul/2026
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 02:57 p. m.
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $93,329,400.59 $880,540,931.38
IMPUESTOS $7,210,304.48 $134,718,468.86
CUQOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00

DERECHOS $9,293,860.15 $93,197,425.79
PRODUCTOS $1,862,811.24 $16,475,323.61
APROVECHAMIENTOS $369,860.17 $5,399,788.36
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $375.00 $0.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$74,592,189.55

$630,749,924.76

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $63,934,632.93 $769,227,827.59

SERVICIOS PERSONALES

$36,776,652.37

$488,091,877.03

MATERIALES Y SUMINISTROS

$2,606,645.94

$78,417,004.53

SERVICIOS GENERALES

$13,791,227.97

$152,986,613.97

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $13,396,906.77
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $576,325.24 $12,707,908.07
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $166,912.00 $3,028,049.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

$10,016,869.41

$20,599,468.22

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$29,394,767.66

$111,313,103.79

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $41,496,292.18
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $27,542,661.14
BIENES MUEBLES $0.00 $13,854,141.76
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $99,489.28

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 -$41,496,292.18
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00

ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $2,818,884.63 $20,320,242.69
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $2,818,884.63 $20,320,242.69
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

-$2,818.884.63

-$20,320,242.69

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

$26,575,883.03

$49,496,568.92

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$176,368,331.61

$126,871,762.69
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$202,944,214.64

$176,368,331.61

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

LIC. MIGUEL ANGEL VARELA PINEDO

PRESIDENTE MUNICIPAL

HEBERTO NEBLINA VEGA

ENCARGADO DE LA SECRETARIA DE TESORERIA Y

CINIANIZAQ

LIC. WENDY GUADALUPE VALDEZ ORGANISTA

SINDICA MUNICIPAL



